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RESUMO

Este trabalho tem como tema o empreendedorismo e desenvolvimento local. Como objetivo
geral, buscou-se, a partir da pesquisa aqui realizada, identificar as acfes empreendedoras
promovidas e desenvolvidas por um campus do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais. De forma mais especifica, pretendeu-se identificar quais acoes
promotoras do empreendedorismo foram executadas no campus; buscou-se, também, analisar
como as ac¢les promotoras do empreendedorismo desenvolvidas no campus reverberaram para
o desenvolvimento econdmico e social do municipio em que a organizacdo se insere. Para
galgar os objetivos propostos, realizou-se uma pesquisa descritiva e exploratoria de
abordagem qualitativa por meio de entrevistas semiestruturadas com 3 docentes e 4 discentes
do IFMG que participaram ou participam de projetos de pesquisa, ensino e extensdo
vinculados ao empreendedorismo. Por meio dos resultados, foi possivel depreender que uma
instituicdo de ensino técnico e superior federal pode mudar a perspectiva social e econémica
de uma regido; entretanto, a reflexdo realizada nesta pesquisa revela ainda a necessidade de
novas parcerias entre empresas publicas de esfera municipal, estadual e federal, além de
empresas privadas, buscando ampliar o desenvolvimento nos prismas socioeconémicos.
Palavras-chave: Empreendedorismo. Desenvolvimento Local. Instituto Federal.

ENTREPRENEURSHIP AND LOCAL DEVELOPMENT: the case of the
Federal Institute of Education, Science and Technology of Minas Gerais (IFMG)

Campus Ribeirdo das Neves

ABSTRACT

This work has the theme of entrepreneurship and local development. As a general objective, it
was sought from the research carried out here to identify the entrepreneurial actions promoted
and developed by a campus of the Federal Institute of Education, Science and Technology of
Minas Gerais. More specifically, it was intended to identify which actions promoting
entrepreneurship were carried out on campus; it also sought to analyze how the actions that
promote entrepreneurship developed on campus reverberated to the economic and social
development of the municipality in which the organization is inserted. To achieve the
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proposed objectives, a descriptive and exploratory research with a qualitative approach was
carried out through semi-structured interviews with 3 professors and 4 IFMG students who
participated or participate in research, teaching and extension projects linked to
entrepreneurship. Through the results, it was possible to conclude that a federal technical and
higher education institution can change the social and economic perspective of a region,
however the reflection carried out in this research still reveals the need for new partnerships
between public companies at the municipal, state and federal government, in addition to
private companies seeking to expand development in socioeconomic terms.

Keywords: Entrepreneurship. Local Development. Federal Institute.
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1. INTRODUCAO

O empreendedorismo € assunto estudado pela academia e ganha cada vez mais atencao
pelo seu crescimento que se da ou pela necessidade ou pelo aproveitamento de oportunidades
pelos empreendedores via inovagdo. Esse movimento teve inicio com as grandes repercussoes
nas sociedades contemporaneas que se deram a partir da economia Neoclassica por
Schumpeter (1949), associando o empreendedor ao desenvolvimento econémico. Desse
modo, o empreendedorismo € um dos motores para além da economia capitalista e serve
como ferramenta de mudanca de vida e ascensdes econdmica e social. Uma das defini¢des do
empreendedorismo é a de Aradjo (2010) que, aqui, emprestamos para ilustrar o conceito que
abordaremos neste trabalho.

O autor entende que o empreendedorismo € a capacidade que o individuo possui de
identificar oportunidades, transformando-as em produtos e servigos capazes de se tornarem
um negacio rentdvel (ARAUJO, 2010).

Esses produtos e servicos oriundos da atividade empreendedora sdo diversos e
diferenciados. De acordo com as Nac¢bes Unidas, as atividades do setor criativo produzem
bens tangiveis e intangiveis, intelectuais e artisticos, de forma criativa, gerando valor
econdmico. A maioria dessas atividades vem dos setores de cultura, moda, design, musica e
artesanato, havendo também outras partes mais voltadas para tecnologia, como jogos
eletronicos, criacdo de softwares, televisao, radio, cinema e fotografia (SEBRAE, 2018).

Todas essas atividades econémicas que o empreendedorismo cria sdo defendidas por
uma corrente do pensamento econdmico que enxerga o empreendedorismo como vetor para o
crescimento econdmico e também para o desenvolvimento social. Visto que paises com o
setor produtivo desenvolvido formado por empresarios e empreendimentos bem colocados no
mercado tém grande potencial de crescimento na economia mundial. Dornelas (2012) diz que
0 empreendedorismo tem um grande poder na economia mundial. J& Hisrich e Peter (2004)
afirmam que o empreendedorismo envolve mais do que apenas o aumento da producdo e
renda e capita, envolve iniciar e construir mudancas na estrutura de um negocio e da
sociedade.

Dentro da realidade brasileira, muitos municipios ndo contam com induastrias de
grande porte em seu territdrio e a falta de empregos formais para a populacdo faz com que o
enfoque econémico do municipio se baseie em alternativas, como: informalidade,

microempreendedorismo, atividades comerciais e outros.
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Pode-se afirmar que o empreendedorismo é um processo que, com sua dindmica, leva
o individuo a realizagdes ou a materializacdo de seus anseios, aproveitando as oportunidades
de forma criativa e inovadora. As pessoas que resolvem abrir seu préprio negocio néo
somente se auto beneficiam, mas geram novos postos de trabalho e circulagdo monetéria.
Muitas vezes, a populacdo recorre a produtos e servigos de cidades vizinhas, devido a falta
destes em sua localidade. Quando o comércio local consegue identificar essas demandas, faz
com que o dinheiro, que, antes, ndo circulava naquela regido, seja circulado e traga nova
oportunidade econdmica para essa regiao.

Essa realidade é mostrada em Ribeirdo das Neves, municipio da regido metropolitana
de Belo Horizonte (MG), com populacdo estimada de 338.197 habitantes (IBGE, 2020).
Apesar de possuir a 72 maior populacdo do Estado de Minas Gerais (IBGE, 2020), a cidade se
tornou somente dormitdrio para muitas pessoas. Esse cenario justifica-se a partir das poucas
atividades econdmicas que ocorrem dentro do municipio, uma vez que sd0 escassas as
industrias. Desse modo, a baixa oferta de empregos formais faz com que seja forcada, pela
populacdo local, a busca pelo empreendedorismo por necessidade.

Na tentativa de modificar realidades e ampliar as oportunidades educacionais e
cidadds, em 2010, foi implementado, dentro do municipio, um campus do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG). De maneira inicial, o0 campus
ofertou como primeiro curso de graduacdo o tecn6logo em Processos Gerenciais com foco no
empreendedorismo. Posteriormente, o campus abrigou o bacharelado em Administracdo com
oferta matutina e noturna; a pos-graduacdo, nivel especializacdo, em Gestdo Publica e
Desenvolvimento Regional, e 0s cursos técnicos integrados em Informatica, Eletroeletrénica e
Administracdo. Nesse cenario exposto, este estudo questiona: como as a¢es empreendedoras
promovidas pelo IFMG - Campus Ribeirdo das Neves reverberam no desenvolvimento local
do municipio e da regido metropolitana?

Busca-se, de maneira geral, identificar as acGes empreendedoras promovidas e
desenvolvidas pelo IFMG-RN e como elas contribuem para o desenvolvimento local. E de
maneira especifica: a) identificar quais acfes que promovem o empreendedorismo foram
executadas no campus; b) analisar como as agdes que promovem o empreendedorismo
desenvolvidas no IFMG-RN reverberaram para o desenvolvimento econémico e social do
municipio.

Para galgar os objetivos propostos e alcangar a resposta da pergunta que problematiza

este artigo, ele foi estruturado em cinco secdes: a primeira secdo € composta por esta
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introdugdo que apresenta a problematica, lanca a pergunta e expde 0s objetivos; a segunda
secdo aborda o referencial tedrico, que sustenta essa discussdo, com as seguintes subsecdes: 0
empreendedorismo e o Empreendedor; Mdltiplas Facetas do Empreendedorismo e o
Empreendedorismo Social; O Desenvolvimento e suas diferentes perspectivas; O papel das
escolas técnicas e universidades. A terceira secdo apresenta a metodologia de pesquisa
utilizada. A quarta secdo € composta pela apresentacdo e pela analise dos resultados. E a

quinta e ultima sec¢do constitui-se das consideracdes finais.
2. REFERENCIAL TEORICO

A discussdo tedrica deste artigo encontra-se dividida em quatro partes
complementares. A primeira versa sobre os conceitos de empreendedorismo e de
empreendedor e traz luz a discussdo proposta; a segunda apresenta diferentes perspectivas do
empreendedorismo com enfoque para o empreendedorismo social; a terceira se¢do traz um
recorte tedrico que contém as diferentes teorias de desenvolvimento com suas distintas
perspectivas. Por fim, ha a discussdo que traz o papel das escolas técnicas e universidades no

desenvolvimento.
2.1. O EMPREENDEDORISMO E O EMPREENDEDOR

O termo empreendedorismo é amplo; muitos autores defendem seus pontos de vista,
tornando dificil utilizar um conceito Unico a palavra empreendedorismo. Segundo Schumpeter
(1949), empreendedorismo € um método de desconstrucdo criativa, ou seja, substituir
processos e produtos por algo totalmente novo.

Dolabela (2010) prop&e outra defini¢do ao afirmar que empreendedorismo é converter
propdsitos em algo existente e valoroso para a sociedade. Outro autor que aborda o tema é
Barreto (1998), que declara empreendedorismo como o desenvolvimento de algo novo no
mercado, utilizando recursos escassos.

Ja Dornelas (2012) faz sua conceituacdo de maneira geral, declarando que
empreendedorismo € um conjunto entre pessoas e processos, que faz de ideias oportunidades.
Quando essas ideias séo bem planejadas e executadas, pode resultar em produtos e processos
de sucesso com grande aceitacdo e adesdo social. Salim (2010) aponta que o conceito do
empreendedorismo pode ser construido dentro de uma observacdo das caracteristicas e

atribuicbes dos empreendedores. Afirma, ainda, que empreendedores sdo pessoas que
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transformam boas ideias em mecanismos de sucesso, pessoas determinadas e persistentes,
diferenciando-se dos demais.

Para Kizner (1973), o empreendedor possui a capacidade de inovacdo diante de
contextos complicados e problematicos, que auxilia a superar os momentos dificeis. Ambos
0s autores destacam o empreendedor como alguém que inova e enxerga oportunidades. Além
disso, pode-se destacar trés caracteristicas fundamentais do empreendedor: tem iniciativa e
cria algo para trabalhar com o que ama; possui poucos recursos, mas sabe utiliza-los de forma

criativa e transformadora; assume correr risco e fracassar (DORNELAS, 2012).

2.2 MULTIPLAS FACETAS DO EMPREENDEDORISMO E O EMPREENDEDORISMO
SOCIAL

O empreendedorismo € um conceito multifacetado e que possui diferentes
perspectivas. Dento de um destes, encontra-se 0 empreendedorismo corporativo, que Baggio
(2014, p.30) define como “processo de identificagdo, desenvolvimento, captura e
implementacdo de novas oportunidades de negocios, dentro de uma empresa existente.” Em
outras palavras, é aquele empreendedorismo que as organizag¢fes praticam para conquistar o
auxilio de seus colaboradores na criacdo de produtos, servicos e processos inovadores
(SALIM,2010). Esse empreendedorismo pode ser conhecido com intraempreendedorismo ou
empreendedorismo interno. E exercido dentro das empresas que concebem um ambiente
propicio para o crescimento intelectual dos colaboradores, que se tornam criativos e trazem
novas ideias, tornando-se um diferencial competitivo no mercado atual (JULIANO, 2016).

Salim (2010) ainda aborda o empreendedorismo por oportunidade, que acontece
guando um empreendedor explora uma oportunidade que ainda ndo foi sanada pelo mercado.
Essa oportunidade ¢ identificada e se torna um mercado novo ou com pouca oferta.

Outro tipo de empreendedorismo é o por necessidade, é aquele empreendedor que, por
falta de oportunidade no mercado de trabalho, resolve abrir seu proprio negécio
(DORNELAS, 2012).

Baggio (2014, p. 30) apresenta também o empreendedorismo startup, que é aquele
que busca criar um negocio; esse empreendedor “analisa o cenario e, diante de uma
oportunidade, apresenta um novo empreendimento”. Busca atender as demandas existentes e
ser bem competitivo dentro do mercado inserido. Na atualidade, 0 empreendedorismo e suas

diferentes perspectivas também dialoga com as diferentes nuances do desenvolvimento.
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Outro tipo de empreendedorismo é o social, que tem como perspectiva usar o
empreendedorismo para solucionar problemas sociais (ARAUJO, 2019). Neste artigo, o foco
se dara no empreendedorismo social.

Baggio et al. (2014) abordam um pouco sobre o empreendedorismo social, que tem
como objetivo tracar uma nova relacdo entre sociedade, governo e empresas. Busca, através
dessas parcerias, melhorias na qualidade de vida da comunidade, crescimento econdmico,
promovendo mudancas culturais e ambientais.

O empreendedor social pensa no coletivo, vive com o sonho de “transformar o
mundo”. Diferente do empreendedorismo tradicional, o empreendedorismo social quer
resolver problemas coletivos. Esse tipo de empreendedor estara preocupado com as mazelas
sociais, como a fome e a falta de moradia. Segundo Salim (2010, p.102), “empreendedor
social € uma pessoa visionaria, criativa, pratica e pragmatica, que sabe ultrapassar obstaculos
para gerar mudangas sociais significativas e sistémicas.”

Degen (2008, p.29) apresenta as condi¢bes que afetam o desempenho empreendedor,

tais como:

a educacdo e o treinamento da populacdo, o nimero e a qualidade dos centros de
pesquisa e de tecnologia, a disponibilidade de capital de risco, a profundidade do
mercado, a existéncia de uma infraestrutura adequada e uma legislacdo que facilite a
atividade empreendedora.

Em virtude dos fatos mencionados, fica evidente a importancia do empreendedorismo

social e como ele esta atrelado diretamente com o desenvolvimento da populacgéo.
2.3 O DESENVOLVIMENTO E SUAS DIFERENTES PERSPECTIVAS

O desenvolvimento é um tema complexo que atrai o olhar de diferentes perspectivas
cientificas. Apropria-se dos conceitos das ciéncias econdmicas, sociais, da administracdo, das
ciéncias ambientais, das ciéncias humanas e de conceitos epistemolégicos e filosoficos para
decifréa-lo.

Gomes (2019) aborda, em seu texto, a importancia do empresario inovador para o
desenvolvimento econdémico. Afirma que o empreendedor € tdo importante quanto o crédito
bancario ou as inovacgdes tecnoldgicas. Para se atingir o processo de desenvolvimento
econdmico, faz-se necessaria a criacdo de postos de trabalho, gerando renda e emprego para a
populacdo. E o empreendedorismo pode alavancar e contribuir de forma efetiva para esse
fator (GOMES, 2019).
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Pimenta (2014) traz contribuicbes a esse debate ao apresentar como reflexdes as
tendéncias que o desenvolvimento esta tomando a partir do final do século XX e inicio do
século XXI. Para o autor, o desenvolvimento ja esteve atrelado ao ideal de crescimento
econémico. Entretanto, novas entradas foram postas para essa discussdo a partir da evolucao
da sociedade ocidental e da necessidade de discussdes que abordassem perspectivas sociais,
econémicas, de meio ambiente, de liberdades individuais e coletivas (PIMENTA, 2014).

Dessa forma, Pimenta (2014) nos traz a ideia de que o conceito “tradicional” de
desenvolvimento, anteriormente atrelado ao progresso econdémico, foi deixado para trds como
conceito hegemonico e fez-se parte de uma discussdao ampla com outros aspectos a serem
considerados.

Em Sen (2000), o desenvolvimento é visto como fundamental para a obtencdo de

liberdades substantivas. Essas que se constituem por

capacidades elementares, como, por exemplo, ter condi¢fes de evitar privagdes
como a fome, a subnutricdo, a morbidez evitavel, a morte prematura, bem como as
liberdades associadas a saber ler e fazer calculos aritméticos, ter participacdo
politica e liberdade de expresséo (SEN, 2000, p. 55).

Essa visdo de Sen (2000) ¢é defendida porque, para o autor, a humanidade, mesmo com
0 crescimento econdmico existente, ndo conseguiu solucionar os problemas de ordem social
que foram apresentados.

A construcdo da concepcao sobre desenvolvimento é feita ap6s uma mensuracdo de
diversos indicadores numéricos, que nem sempre demonstram, em contexto, medidas para
mensurar a qualidade de vida. Em questdo, ndo se discute a importancia desses dados, mas,
sim, a limitacdo para se mensurar o crescimento social, politico e econémico de uma
populacdo, sem levar em conta a diversidade cultural e os fatores politicos. Essa discussao
deve ir além do esperado, deve ter uma reflexdo sobre a realidade social em contexto e sua
abrangéncia como: saneamento basico, indice de violéncia, acesso a moradia, entre outros
fatores (PIMENTA, 2014).

Sachs (2004) afirma que o desenvolvimento se tornou uma chave para se manter uma
ideologia, onde o poder se mantém nas maos de uma minoria dominadora. Ainda traz para
essa discussdo fundamentalistas de mercado, que defendem o desenvolvimento como um
resultado de um crescimento econdmico. Uma critica ainda é feita afirmando que “é um
absurdo pretender que os ricos devam ficar mais ricos ainda, para que os destruidos possam
ser um pouco menos destruidos” (SACHS, 2004, p. 26).0 autor deixa claro como ocorre a
desigualdade a partir desse “efeito cascata” na populagdo. E propde uma nova reflexao, em

que aponta a perspectiva neoliberal como ultrapassada, e evoca um novo olhar sobre o
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desenvolvimento como uma possibilidade de crescimento econdmico atrelado a outros
crescimentos.

Porém, outros autores, como Bandeira (1999), defendem o desenvolvimento como
uma formacéo social e cultural de determinadas localidades. Sen (2000, p. 28) também tem
raciocinio semelhante ao entender que se pode “[...] desconsiderar o crescimento econdmico,
precisamos enxergar muito além dele”.

Sachs (2004, p. 13), que trabalha termos de superacao das desigualdades e da pobreza,
parte de abordagem semelhante quando destaca que “[...] 0S objetivos do desenvolvimento
vao bem além da mera multiplicacdo da riqueza material”. Para esse autor, o crescimento
econbmico € necessdrio, mas o0 autor ainda reverbera a importancia sociocultural e
socioeconémica para o desenvolvimento de uma populacao e ainda relata que cada regido tem
um ponto forte para expansdo de mercado. Afirma também que todos os atores sociais, como
empresas, estado e sociedade civil devem participar e estar envolvidos no processo
desenvolvimentista. Faz-se, entdo, necessaria a criacdo de espacos que discutam estratégias
para se trabalhar o empoderamento local, observando quais os pontos fortes a serem
explorados nessa regido e os pontos que devem ser melhorados. Além disso, deve-se lembrar
que o Estado deve ser o principal agente promotor do desenvolvimento. Nessa ldgica,
percebeu-se que novas entradas sdo incluidas nas discussdes do desenvolvimento e merecem
atencdo uma vez que se relacionam com o desenvolvimento e suas perspectivas nao-
econdmicas, mas sim sociais e ambientais.

Milani (2005) faz uma diferente aposta quanto aos novos caminhos do
desenvolvimento e aponta uma ligacdo entre o desenvolvimento e as questdes sociais,
culturais e politicas. E aborda ainda que o desenvolvimento ndo esta associado diretamente
com economia e mercantilizacdo, afirmando que nem sempre localidades bem
economicamente terdo uma sociedade desenvolvida. Giovanni Arrighi (1997), nesse mesmo
caminho critico dentro do desenvolvimento, afirma que a busca pelo desenvolvimento traz
uma propensao a desigualdade social.

Dante (2019) afirma que, para as pequenas e médias empresas, ha possibilidades mais
competitivas, bem mais do que as do modelo fordista, visto que, hoje em dia, ndo sdo
necessarios grandes investimentos em capital para 0 acesso aos setores mais influentes na
economia. Afirma ainda que, atualmente, a estratégia é ter conhecimento sobre atividades
econbmicas, independentemente do tamanho da empresa, mas principalmente da estrutura

social e territorial em que ela encontra, que confere agentes publicos e privados. Esse
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processo deve propiciar um mercado no qual as pequenas e médias empresas possam
conectar-se de maneira adequada aos servigcos de apoio aos exercicios produtivos; com isso,

seguramente, impulsionar o desenvolvimento econémico regional (DANTE, 2019).
2.4. O PAPEL DAS ESCOLAS TECNICAS E UNIVERSIDADES

Drucker (2008) afirma que o empreendedorismo enxerga a inovagdo como
fundamental na rotina e se faz necessario que todos os envolvidos estejam inseridos no
processo, sendo a inovacdo a maior ferramenta de todo empreendimento. Com a falta de
oportunidade de trabalho, torna-se cada vez mais propicio o espargimento do perfil
empreendedor, tornando-se um método na educagdo de ensino superior (RIBEIRO, 2014).

Segundo Dergen (2008, p.18), os estudantes “tém a necessaria capacidade técnica, a
maturidade profissional e a experiéncia para visualizarem e desenvolverem as oportunidades
de negbcio”. O autor ainda afirma e defende a necessidade de, entdo, todas as &reas
académicas terem, em sua grade curricular, a disciplina de empreendedorismo para auxiliar,
de forma pratica, na busca de um empreendedorismo mais saudavel (DERGEN, 2008).

Para Etzkowitz (2017), o modelo de inovacdo triplice hélice é uma relacdo entre
universidade, industria e governo, com o intuito de estabelecer e promover um
desenvolvimento através do empreendedorismo e da inovacgdo. O autor ainda afirma que esse
modelo ¢ a “chave para o crescimento econémico e o desenvolvimento social baseados no
conhecimento” (ETZKOWITZ, 2017, p. 24).

Ipiranga (2010) aborda, em seu artigo, dois termos distintos, sendo um, a universidade
empreendedora, que enxerga a universidade como um marco inicial para apoiar, incentivar e
criar individuos com competéncia para transformar o meio produtivo; € 0 outro é o
empreendedorismo académico, que evidencia mais a relacdo e a cooperagdo entre empresa e
universidade.

Ribeiro (2014, p. 309) afirma que

Na conjuntura atual de hipercompeticdo, encarada pelas organizagdes desde seus
primérdios, o empreendedorismo concede poderes aos individuos. Esta delegacdo
cria valor e traz aumento da produtividade para a coletividade: as pessoas sdo
“socias” dos empreendimentos tanto nos riscos € no uso eficiente dos recursos
quanto nas recompensas € na maximizacdo dos resultados, porque o sistema
proporcionado pelo empreendedorismo promove, assim, o alcance dos objetivos
pessoais bem como os organizacionais.

Oliveira e Carvalho (2017) defendem a importancia social na gestdo dos Institutos
Federais, afirmando que essas entidades foram criadas com o objetivo de, através do ensino e

aprendizado, auxiliar, de maneira efetiva e articulatoria, o desenvolvimento dessa regido. Ja
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Gomes (2019) contribui, no mesmo sentido, ao propor que qualquer acdo que vise ao
desenvolvimento do empreendedorismo deve considerar a implantacdo de politicas publicas

de incentivo a areas como educacéo, ciéncia e tecnologia.
3. METODOLOGIA

Os objetivos desta pesquisa sdo descritivos e exploratérios. O objetivo exploratdrio
tem como intuito explicar, ampliar e aprimorar um conceito ou uma ideia. Ja a pesquisa
descritiva tem como finalidade “a descri¢do das caracteristicas de determinada populacdo ou
fendmeno ou o estabelecimento de relacéo entre varidveis” (GIL, 1989, p.45).

Neste artigo, a abordagem utilizada foi a qualitativa. Segundo Stake (2011, p.21), esse
“raciocinio se baseia principalmente na percep¢do e na compreensio humana”. E um tipo de
abordagem que ndo evidencia valor numérico e, sim, a profundidade do entendimento de um
determinado grupo social (GERHARDT, 2009). A metodologia utilizada pode ser dividida
em duas partes, sendo a primeira um levantamento bibliografico, pois, no referencial tedrico,
foram abordados varios autores que falam sobre os assuntos em questdo, subdivididos em
quatro eixos.

Em segundo momento, foi feita uma coleta de dados através de entrevistas
semiestruturadas com alunos e professores do IFMG-RN. Segundo Gil (1989), a entrevista é
uma forma de coleta de dados interativa social entre o investigador e o investigado, sendo
assim “cara a cara”, com a finalidade do alcance dos dados relevantes para a investigacdo. As
perguntas foram construidas e respondidas a partir de uma anélise do que é mencionado por
autores no referencial teorico.

Preocupados com 0s preceitos éticos para a conducdo da pesquisa, foram entregues
para todos os entrevistados um termo de esclarecimento e consentimento sobre a pesquisa.
Desse modo, buscou-se desenvolver um trabalho pautado em preceitos éticos.

Na anélise dos dados, adotou-se a analise de contetdo. Bardin (1977) afirma que essa
técnica utiliza um estudo de comunicacdo e agrupamento, com o objetivo de identificar o
conteldo da mensagem, tornando possivel concluir questionamentos dentro da compreenséo e
contexto abordado no inicio deste presente referencial, tornando uma anélise mais profunda a
partir da mensagem do emissor. Duarte (2004) afirma que, ap0s a entrevista ser transcrita,
deve ser organizada de acordo com o0s objetivos da pesquisa, sendo feitos recortes,

aproximando ideias parecidas e complementares.
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Utilizou-se, na metodologia, as sugestdes de Bourdieu (1997), que indica que, na
entrevista, deve-se evitar o que o autor chama de “violéncia simbodlica”. Ou seja, deve-se
trabalhar para a aproximacdo entre entrevistador e entrevistado de modo que se deixa o
entrevistado falar. Bourdieu (1997) também relata que “[...] € o pesquisador que inicia o jJogo
e estabelece a regra do jogo” (BOURDIEU, 1997, p. 695). Ou seja, é responsabilidade do

pesquisador conduzir a entrevista.
4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Foram realizadas entrevistas conduzidas com roteiro semiestruturado preparado de
maneira prévia para a pesquisa. Ressalta-se que a natureza deste trabalho é qualitativa, logo,
buscou-se nédo interferir na relacdo entre entrevistador e entrevistado. As transcricdes
permanecem idénticas aos relatos obtidos.

Para efetivagdo desta pesquisa, foram entrevistados 3 docentes e 4 discentes
envolvidos com os projetos de empreendedorismo no campus IFMG-RN. As entrevistas
foram agendadas de maneira prévia e ocorreram entre os meses de abril, maio e junho de 2019
nas dependéncias do IFMG-RN.

O primeiro bloco de entrevistas foi realizado com 3 docentes do campus do IFMG-
RN, os quais serdo identificados como docente 1, docente2 e docente 3.

Quando perguntado ao docente 1 se ele se considera empreendedor, ele afirmou que,
em sua carreira, 0 empreendedorismo esta presente no sentido de tomar algumas decisdes que
envolve riscos. Ele afirma que coordenou um projeto chamado Bussola, que tem como
objetivo dar apoio para empreendedores estabelecidos e futuros empreendedores do
municipio. A ideia € ofertar suporte as acdes empreendedoras e fazer uma ponte entre
sociedade, empresas e a instituicdo de ensino representada por docentes e discentes.

O relato do docente 1 vai ao encontro dos estudos de Etzkowitz (2017), que apresenta
a teoria triplice hélice, conceituada como a relagdo entre universidade, governo e industria,
onde se acredita que esse vinculo pode ser chave para o crescimento econdmico através de
acOes empreendedoras e da criagdo de inovagoes.

O docente 3 foi o criador do projeto Bussola; para ele, a agéncia bussola é um projeto
de extensdo que tem como objetivo prestar servico de consultoria, assessoria, orientacdo
empresarial, capacitacdo e qualificacdo com foco em micro e pequenas empresas da cidade de

Ribeirdo das Neves. Esse projeto mostra o quanto o docente 3 € um empreendedor visionario,
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relacionando-se com a teoria de Kizner (1973) que traca o perfil empreendedor como aquele
que inova e vislumbra novas oportunidades.
A opinido da docente 2 é contraria a opinido do docente 1, que se afirma

empreendedor. Ela diz:

Eu me considero uma empreendedora desde 0s 16 anos de idade. Que eu entrei para
uma empresa como auxiliar de escritorio. E com minhas ideias 0s meus
empreendimentos que eu fiz nessa empresa, eu consegui chegar a geréncia. E recebi
inclusive convite para ser socia da empresa, mas como eu estava mais envolvida
com a educacéo eu declinei. Mas realmente me considero uma empreendedora.

A ideia demonstrada pelo docente 2 é evidente na teoria de Salim (2010), em que se
demonstra que o perfil empreendedor é formado por persisténcia e determinacéo.

Sobre o empreendedorismo social, o docente 1 afirmou que o IFMG-RN fomenta o
empreendedorismo em seus cursos e diz que “sdo individuos que tém potencial transformador
por meio do empreendedorismo e colocam isso em préatica”. Dentro desse contexto, podemos
observar a teoria de Dergen (2008), em que ele defende que os alunos tém potencial técnico,
profissional e experiéncia para visualizarem e desenvolverem oportunidades de negocio.

Quando perguntado ao docente 2 sobre o empreendedorismo social, ele concorda em
partes com o docente 1, sendo mais assertivo na ideia do empreendedorismo social. Ele
afirma que esse empreendedorismo ja acontece dentro do IFMG-RN e que ficard mais
explicito com o projeto de incubadora social. Oliveira e Carvalho (2017) véo ao encontro
desse pensamento ao demonstrarem a importancia social dos Institutos Federais, que tém
como objetivo contribuir para o desenvolvimento local através da educacdo, da ciéncia e da
tecnologia.

O empreendedorismo social, na visdo do docente 3, € importante, mas ainda é
incipiente no campus de Ribeirdo das Neves, ja que o campus ¢ “novo, parece um bebé...nds
somos uma escola ainda de poucos anos e existem escolas com mais de 100 anos”. Nessa
I6gica, as acles desenvolvidas pelos docentes e discentes do campus com objetivo de
fomentar o empreendedorismo ainda séo poucas.

Sobre o desenvolvimento do empreendedorismo em Ribeirdo das Neves, o docente 3
acredita que “O IF tem algumas a¢des voltadas ao empreendedorismo, € 0 estimulo também,
mas € recente e incipiente”. Isso ocorre pelo pouco tempo de implantagdo do campus do
IFMG-RN. Ribeiro (2014) ressalta a importancia da expansdo do empreendedorismo que deve
se tornar um meétodo na educagao de ensino superior.

O docente 3 acredita que o campus desenvolve atividades para o desenvolvimento do

empreendedorismo, mas que ainda estd muito aquém do necessario, ja que nao ha registro de
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nenhum aluno que tenha fundado uma empresa unicérnio, ou seja, aquela empresa que nasce
no seio da instituicao de ensino e se torna um negdcio milionario.

Ja 0 docente 2 afirma que “[...] 0S municipios iguais ao de Ribeirdo das Neves, que
tém poucas frentes de trabalho em seu centro, a saida realmente € esse lado mais
empreendedor, mais social de escolas como IFMG”. A vertente empreendedora como
caminho para o desenvolvimento de Ribeirdo das Neves é um dos fatores apontados por Sachs
(2004), que afirma que a estratégia para alavancar o empoderamento local se da a partir dos
pontos fortes do municipio.

Quando indagado sobre a importancia do desenvolvimento, o docente 3 diz que o
empreendedorismo é extremamente importante para o desenvolvimento socioeconémico de

uma regido. Para ele,

[...] tem regiBes que sdo mais empreendedoras do que outras e quando vocé percebe
essa diferenca percebe que tem essas regiGes que sdo mais desenvolvidas do que
outras tem regiGes onde a dindmica econdmica é mais acelerada é mais robusta do
que outras, vocé vai perceber por que no cerco da sociedade tem pessoas que tem
esse tipo de comportamento construir, fazer, modificar, inovar.

O segundo bloco de entrevistas buscou capturar os olhares dos discentes envolvidos
com os projetos de empreendedorismo do campus do IFMG-RN. Sendo identificados como
discente 1, discente 2, discente 3 e discente 4.

O discentel, quando indagado sobre ser empreendedor, afirma que “Considero sim ter
esse perfil de empreendedor! Eu acho que mostrei isso um pouco dentro da minha jornada no
IFMG, fundando a empresa Junior”. Ele ainda ressalta que isso vem de sua familia, j& que os
pais possuem negdcio proprio, e que ele mesmo ja teve sua prépria empresa. O discurso vai
ao encontro com a teoria de Kizner (1973), onde é afirmado que o empreendedor € um
mediador de contextos complicados e problematicos, onde fornece suporte para vencer a
realidade presente, sendo a empresa junior uma empresa que concede consultoria a outras
empresas.

O discente 3 também diz que ja teve seu préprio negécio e se considera um
empreendedor, afirmando “[...] assumi risco para té-lo, para gerencia-lo e coloca-lo em
pratica.” As caracteristicas discutidas pelo discente 3 sdo dissertadas na teoria de Dornelas
(2012), em que se afirma que o0 empreendedor assume risco e esta sujeito a erros e acertos.

O discente 4 também se considera um empreendedor ¢ diz que “[...] a vontade de ter
aquela flexibilidade e questdo mesmo de projetos pessoais, entdo eu vi que a melhor opcdo era

optar pelo empreendedorismo”.
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No entanto, o discente 2 discorda dos demais e ndo se considera um empreendedor, e
diz que “Ndo me considero, gosto de ficar um pouquinho na zona de conforto!”, e ainda

salienta que ficou mais proximo do empreendedorismo em sua trajetéria académica, expondo:

Foi através do curso de administracdo que eu tive um maior contato com o mundo
empreendedor! Com a inovacgdo. Principalmente com o Bussola e com a parceria
que eu desenvolvi com o Ensino Bésico e Tecnoldgico sobre inovacéo, tecnologia,

pequenos empreendedores.

Os relatos acima corroboram os estudos sobre empreendedorismo de Ipiranga (2010),
em que é apresentada a ideia de universidade empreendedora, sendo ela aquela universidade
que visualiza o ambiente académico como um espaco de apoio e incentivo, onde cria
individuos com capacidade de transformar o meio produtor.

Quando perguntado ao discente 1 se dentro do instituto acontece o empreendedorismo
social, ele relata que esteve mais proximo em um projeto da empresa Junior, e afirma que
“[...] a gente trabalhou com uma comunidade de vulnerabilidade social muito grande, em que
nos fomentamos, conhecemos 0 ecossistema empreendedor dessa comunidade, com esses
empreendedores locais.” E ainda ressalta que o IFMG-RN esta evoluindo para isso.

Salim (2010) afirma que o empreendedor social supera obstaculos para conseguir
mudangas sociais significativas. Ja o discente 2 relatou que, no IFMG-RN, acontece sim 0
empreendedorismo social, com orientagdes empresariais para empreendedores locais e que
existem programas, mas que tém sofrido com o corte de verbas e que muitos projetos tém
chegado ao fim.

A aproximacao do IFMG-RN das empresas locais aparece como um movimento que,
de acordo com Baggio (2014), pode ser uma alavanca para o empreendedorismo social.
Porque, segundo o autor, para que isso ocorra, deve haver uma relacdo amistosa entre
governo, sociedade e empresas. Fica evidente que se encaixa nessa situacdo, em que o IFMG-
RN, como uma instituicdo publica, tem se aproximado das realidades sociais e empresariais
da regido.

O discente 3 afirma que tem projetos, mas discorda que, dentro IFMG-RN, acontece o
empreendedorismo social, relatando “[...] em algumas agdes, eu vejo que sim. Mas eu acho
que poderia haver mais atuacéo do instituto, em integracdo com a sociedade, principalmente
local”. O discente 4 apenas afirmou que ndo acontece.

Sobre o desenvolvimento local, o discente 1 considera que o empreendedorismo
contribui para que aconteca 0 desenvolvimento em sua localidade. Afirmando que “[...]

principalmente quando esse empreendedorismo ¢ fundamentado na economia do saber.”. O
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discente 2 também considera como o primeiro. E relata “[...] ele tem um poder de impacto
muito grande, que ¢ emprego, ¢ renda, ¢ desenvolvimento!”.

Segundo Gomes (2019), para se desenvolver um local economicamente, faz-se
necessaria a criacdo de postos de trabalho, sendo o empreendedorismo uma chave para esse
processo. O discente 3 segue a mesma defesa e justifica que “O empreendedorismo tem a
capacidade de desenvolver ndo somente o regional, mas também o pais. Querendo ou néo,
VOCé pega ai, sdo 0s pequenos empreendimentos que fazem a economia do pais girar”.

Dante (2019) afirma que, atualmente, ndo é necessario muito investimento de capital
para ser influente no mercado econdmico, abrindo uma nova oportunidade para as pequenas
empresas. Que as estratégias sdo 0 conhecimento sobre o exercicio econdémico e a estrutura
social e territorial em que a empresa estd inclusa. Ja& o discente 4 apenas afirmou que
concorda.

Sachs (2004) defende, em sua teoria, um olhar sobre o desenvolvimento econémico
atrelado a outros desenvolvimentos. Sem (2010) também corrobora com essa analise,
afirmando que o desenvolvimento tem que ser visualizado além do econémico. E Milani
(2005) afirma que nem sempre uma localidade bem economicamente é desenvolvida.

Porém, o discente 1 afirma que o empreendedorismo de Ribeirdo das Neves é um
empreendedorismo por necessidade, onde falta educacdo empreendedora. Podemos comparar
com a teoria de Dornelas (2012), que aborda o empreendedorismo por necessidade e afirma
que, pela falta de trabalho, o individuo resolve abrir seu proprio negécio. Além disso, Degen
(2008) afirma que as condicOes que afetam o desempenho do empreendedor € a educacgdo e o
treinamento da populacéo.

E ainda afirma “[...] eu acho que ele tem que ser melhor trabalhado pelos agentes do
municipio.” O discente 2 também sente falta de parcerias publicas e diz “o estado esta nos
abandonando, as iniciativas que a gente tem sdo todas do IF, como diz, na raga, a gente faz
tudo na raca mesmo, a gente sente falta de parceria, aporte financeiro.”

Nessa analise, podemos abordar Milani (2005), que teoriza sobre novos caminhos para
desenvolvimento e aponta que isso esta relacionado as questdes sociais, culturais e politicas.
Podemos mencionar tambem Gomes (2019), que defende justamente o investimento em
implementacdo de politicas publicas em educacédo, ciéncia e tecnologia para qualquer agédo

que busca o desenvolvimento do empreendedorismo.

5. CONSIDERACOES FINAIS
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Este estudo teve como questionamento norteador a proposigdo: como as acdes
empreendedoras promovidas pelo IFMG - Campus Ribeirdo das Neves reverberam o
desenvolvimento local do municipio? Além disso, buscou-se, de maneira geral, identificar as
acoes empreendedoras promovidas e desenvolvidas pelo IFMG-RN. E, de maneira especifica:
a) identificar quais acOes que promovem o empreendedorismo foram executadas no campus;
b) analisar como as a¢fes que promovem o empreendedorismo desenvolvidas no IFMG-RN
reverberaram para o desenvolvimento econdmico e social do municipio.

Dito isso, a pesquisa mostrou que o IFMG-RN, mesmo sendo uma instituigdo com
recente atuacdo, desenvolve agdes voltadas para o empreendedorismo local. Essas agOes
surgem a partir da oferta de cursos (técnicos, superior e pos-graduacdo) na area de gestdo,
além de projetos de extensdo que tém como objetivo aproximar o instituto da sociedade e dar
subsidios para os empreendedores do municipio. Essas atividades séo realizadas pela Empresa
Junior do campus e no projeto de extensdo Agéncia Bussola. Outras atividades que sdo
abordadas na pesquisa sdo o Startup Universitario e a Incubadora Tecnoldgica Social.

Porém, verificou-se que existem limites nas atuacGes do IFMG-RN, ja que o campus
carece de outras parcerias com a iniciativa privada e os governos municipal e estadual. Ainda
assim, é fato que a criacdo de uma instituicdo federal de educacdo, ciéncia e tecnologia no
municipio de Ribeirdo das Neves pode entregar para a sociedade o desenvolvimento a partir
de diferentes perspectivas as quais perpassam pelo social, pelo econémico, e pelo ganho de
cidadania.

Como limitagdes deste estudo, mostra-se a ado¢do somente do campus do IFMG de
Ribeirdo das Neves e ignoram-se as outras instituicdes de ensino (técnico e superior)
presentes no municipio. Outra limitacdo do estudo esta relacionada a dificuldade em
operacionalizar a coleta de dados, que auxiliaria a dar respostas ao objetivo especifico “b”;
nesse caso, poderiam ser ouvidos empresarios e empreendedores locais. Como sugestfes de
trabalhos futuros, pode-se investigar como as instituicbes de ensino presentes no municipio
contribuem para o desenvolvimento nos prismas sociais, econdmicos e de ampliacdo de

cidadania.
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